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	Titre du projet : Appui à l’INDS 
	

	Produit(s) de l’UNDAF :

D’ici à 2012, tous les acteurs  élaborent et mettent en œuvre  de manière participative et transparente des politiques de développement

	

	Produit(s) escompté(s) du Programme de pays :

Les mécanismes de suivi et d’évaluation des politiques de développement sont fonctionnels et efficaces

	

	Produit(s) escompté(s) :

Meilleur suivi et évaluation, des programmes de lutte contre la pauvreté et des OMD 
	

	Partenaire d’exécution : Secrétariat d’État à la Solidarité Nationale


	

	Parties responsables : Secrétariat d’État à la Solidarité Nationale
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	Hodan A. Haji  Mohamud,
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I. Plan de travail 2011
	PRODUITS ESCOMPTÉS

Référence initiale, indicateurs associés et cibles annuelles
	ACTIVITÉS PLANIFIÉES

Résultats des activités de liste et des actions associées 
	CALENDRIER
	PARTIE RESPONSABLE
	BUDGET PLANIFIÉ

	
	
	1er trimestre
	2ème trimestre
	3ème trimestre
	4ème trimestre
	
	Source des fonds
	Description du budget
	Montant

	Produit

Meilleur suivi et évaluation, des programmes de lutte contre la pauvreté et des OMD

Référence initiale : 

Absence de mécanismes de concertation avec les partenaires. Outils de suivi évaluation non utilisés  Faible capacité technique en matière de suivi et évaluation.

Indicateurs :

Cibles :

 Utilisation des outils de suivi et évaluation. 

Meilleure appréciation des enjeux et des résultats à atteindre dans le cadre de l’INDS

Document INDS finalisé et validé

Ressources mobilisées Projets d’impact rapide
Résultat du Programme de pays associé :

Les mécanismes de suivi et d’évaluation des politiques de développement sont fonctionnels et efficaces
	1.Le support à l’actualisation et extension du document de l’INDS 2011-2015 avec intégration Genre et Droits Humain, Costing des OMDs et tout autre priorités nationales émergentes
	
	
	
	
	SESN
	PNUD
	Expertise
	120 000 $

	
	2. Le support du processus national pour la l’accélération de la réalisation des OMDs selon le Cadre d’Accélération des OMDs
-identification des goulots d’étranglements

- Stratégie et plan d’action pour accélérer la réalisation des OMDs
	
	
	
	
	SESN
	PNUD


	Expertise
	100 000 $

	
	3.Le support des concertations entre le gouvernement et les partenaires nationaux et internationaux pour assurer une meilleure coordination et adéquation de leurs interventions avec les stratégies et politiques nationales

-Organisation de réunions de mise au points avec partenaires 
-Reporting sur l’état d’avancement de l’INDS

-Réunions de sensibilisation sur enjeu et priorités INDS 

-Vulgarisation des outils de suivi et évaluation

-Formation des cadres sectoriels sur les outils de suivi et évaluation


	
	
	
	
	SESN
	
	
	65 000 $

	
	4. La mobilisation de ressources et la mise en œuvre de projets d’impact rapide axés sur les OMDs

	
	
	
	
	SESN
	PNUD
	Expertise
	200 000  $

	
	5- Le renforcement des capacités institutionnelles du Secrétariat d’Etat en charge de la Solidarité Nationale:

Mobilier, Connexion et réseau Internet. Fonctionnement
	
	
	
	
	SESN
	PNUD


	Equipement,
Divers
	15 000 $



	TOTAL Général
	
	
	
	
	
	
	
	
	500 000 $


II. ARRANGEMENTS DE GESTION
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L’Exécutif. Cette fonction sera assuré par la direction du projet est exercé par le Secrétariat d’Etat à la Solidarité Nationale (SESN)
Principaux fournisseurs. Cette fonction sera assumée par la Direction du Projet.
Principaux bénéficiaires. Cette fonction sera assumée par les bénéficiaires notamment par les représentants des Ministères techniques,  les administrations régionales et les communautés

En outre deux éléments importants  le suivi et la gestion  sont assumés par les fonctions suivantes.

Garantie du projet.   La fonction de Garantie est la responsabilité de chaque membre du comité de pilotage. Cette fonction soutient le Comité de Pilotage du projet et exécute des fonctions objectives et indépendantes de contrôle et de suivi. Pendant le processus de gestion d’un projet, cette fonction assure la  gestion et l’achèvement des étapes importantes. Le PNUD nomme une personne pour effectuer ce suivi obligatoire.

Directeur du projet. Cette fonction sera assumée par un responsable de la gestion journalière du projet  et des décisions pour le projet. Il sera nommé par le SESN.  Sa principale fonction est d’assurer que les résultats spécifiés dans le document du projet sont atteints selon les standards et les qualités exigés  et dans les délais.
Conformément aux directives régissant la modalité d’exécution nationale, le projet fera l’objet chaque année d’un audit qui couvrira tous les aspects liés à la gestion, la mise en œuvre et au suivi du projet. L’audit portera entre autres sur la revue des plans de travail, des rapports d’état d’avancement, les recrutements et les achats et la gestion des équipements, les déboursements… les Termes de référence spécifiques seront développés en temps opportun.   

Le coût des services d’appui, calculé sur la base du tarif universel du PNUD pour le recouvrement des coûts sera imputé sur les lignes budgétaires concernées. En relation avec le projet, les coûts effectifs de communications, de bureautique et des missions de suivi du PNUD seront imputés directement par le PNUD sur les lignes budgétaires prévues à cet effet.

Le produit  attendu par ce projet est   :
Meilleur suivi et évaluation, des programmes de lutte contre la pauvreté des OMDs. 

Le PNUD apportera un appui  au SESN pour assurer une meilleure gestion et coordination du processus INDS par la mise en place d’un cadre institutionnel de pilotage et de suivi de la mise en œuvre de l’INDS et l’adoption d’un cadre global d’organisation du travail et de circulation de l’information qui précise le rôle de chacun des acteurs et la nature des « produits » de suivi et évaluation attendus. 
Apports du Gouvernement

Le gouvernement mobilisera le personnel et les moyens nécessaires à la réussite des objectifs du projet :  

(i) Il désignera, le Directeur  National du Projet  ayant l’autorité nécessaire pour impulser, coordonner, mettre en œuvre et suivre les activités du SESN  et du projet et pour prendre et faire prendre à temps les décisions requises pour le bon déroulement du projet.

(ii) Il fournira également des locaux adéquats et équipements nécessaires pour assurer les besoins du SESN et du projet d’appui à l’INDS.
(iii) mettre en œuvre de projets axés sur l’accélération des OMD
Apports du PNUD

L’assistance du PNUD et du projet aux autorités nationales comprendra cinq modalités d’assistance : 

(i) Des appuis-conseil d’experts à travers un expert national de profil statisticien démographe chargé d’assurer le suivi technique auprès secrétariat du Comité technique de Pilotage de l’INDS, d’un Economiste et des consultants nationaux ou internationaux  selon les besoins spécifiques;

(ii) Le financement d’ateliers et des séminaires ;

(iii) Une contribution au fonctionnement du projet - fournitures de bureau, consommables informatique, carburant pour le véhicule du Projet, Entretien et maintenance du véhicule du Projet.
Développement de partenariat
Le gouvernement et le PNUD devront rechercher ensemble une somme de 300.000 $ pour i) financer i) des projets d’impact rapide axés sur les OMD  bénéficiant directement les populations et les zones  les plus vulnérables du pays  et ii ) le processus d’accélération des OMD.  
III. Cadre de suivi travail et de l’Évaluation

En accord avec les politiques et les procédures de programmation décrites dans le Manuel d’utilisateur du PNUD, la surveillance du projet sera mise en œuvre selon les étapes suivantes : 

Au sein du cycle annuel 
· Une évaluation trimestrielle de la qualité permettra d’enregistrer les avancées en matière de réalisation des résultats clés, sur la base des critères de qualité et des méthodes répertoriés dans le tableau Gestion de la qualité ci-dessous.

· Un journal des questions sera activé dans le système Atlas et tenu à jour par le Gestionnaire du projet pour faciliter le suivi et la résolution de problèmes potentiels ou de requêtes de modification. 

· Selon l’analyse des risques initiaux soumis (voir annexe 1), un journal des risques devra être activé sous Atlas et régulièrement mis à jour par l’examen de l’environnement externe susceptible d’affecter la mise en œuvre du projet.

· Sur la base des informations ci-dessus enregistrées dans le système Atlas, un Rapport sur l'état d'avancement des projets sera soumis par le Gestionnaire de projet au Comité de projet via la Garantie de qualité de projet, à l’aide d’un format de rapport standard. 
· Un journal des leçons apprises du projet sera activé et régulièrement mis à jour pour assurer l’apprentissage et l’adaptation au sein de l’organisation, et pour faciliter la préparation d’un Rapport sur les leçons apprises en fin de projet.

· Un Plan de planification de la surveillance devra être activé sous Atlas et tenu à jour afin d’assurer le suivi des actions/événements de gestion clé.

Annuellement

· Rapport trimestriel. Un rapport trimestriel sera élaboré par la direction du projet

· Rapport d’examen annuel. Un Rapport d’examen annuel doit être préparé par le Gestionnaire de projet et soumis à la connaissance du Comité de projet et du Comité d’action. Le rapport d’examen annuel prendra, au minimum, la forme d’un QPR standard sous Atlas couvrant l’année entière avec des informations mises à jour pour chacun des éléments de l’Examen de la performance trimestrielle (QPR) ainsi qu’un résumé des résultats réalisés par rapport aux cibles annuelles prédéfinies au niveau des produits. 
· Examen annuel de projet. Sur la base du rapport ci-dessus, un examen annuel du projet sera effectué durant le quatrième trimestre de l’année au plus tard, pour évaluer la performance du projet en cours ainsi que le Plan de travail annuel (PTA) pour l'année suivante. Durant la dernière année, cet examen consistera en une évaluation finale. L’examen est mené par le Comité de projet et peut impliquer d’autres parties prenantes, selon les besoins. Il devra porter sur la mesure des progrès effectués dans la réalisation des produits escomptés, et veiller à ce que ces avancées restent alignées sur les résultats appropriés.  
Gestion de la qualité pour les résultats des activités du projet
	PRODUIT  : Meilleur Suivi et évaluation de programme de lutte contre la pauvreté et des  OMD

	Résultat de l’activité 1

	. Support à l’actualisation et extension du document de l’INDS 2011-2015 avec intégration Genre et Droits Humain, Costing des OMDs et tout autre priorités nationales émergentes
	Date de début : début du 2ème trimestre

Date de fin : fin du 4ème trimestre

	Objectif


	Document de l’INDS actualisé et étendu à 2015 au moins et conforme aux normes internationales incluant le genre et les droits humains

	Description
	Assistance technique et recrutement d’experts internationaux

	Critères de qualité

Comment/avec quels indicateurs la qualité du résultat d'activité sera-t-elle mesurée ?
	Méthode qualitative

Moyens de vérification. Quelle sera la méthode utilisée pour déterminer si les critères de qualité ont été satisfaits ?
	Date de l’évaluation

À quelle date l’évaluation sera-t-elle menée ?

	Document finalisé de l’INDS
	Évaluation du groupe de réflexion
	4ème trimestre


	PRODUIT: Meilleur Suivi et évaluation de programme de lutte contre la pauvreté et des  OMD

	Résultat de l’activité 2

	support du processus national pour la l’accélération de la réalisation des OMDs selon le Cadre d’Accélération des OMDs
-identification des goulots d’étranglements

- Stratégie et plan d’action pour accélérer la réalisation des OMDs
	Date de début : début du 2ème trimestre

Date de fin : fin du 4ème trimestre

	Objectif


	 Mobilisation des ressources pour supporter le processus national pour l’accélération des OMDs comprenant l’évaluation des goulots d’étranglement à la réalisation des OMDs et la proposition de solutions à travers un plan d’action pour un partenariat afin d’accélérer la réalisation des OMDs à Djibouti.

	Description
	Assistance technique et recrutement d’experts internationaux

	Critères de qualité

Comment/avec quels indicateurs la qualité du résultat d'activité sera-t-elle mesurée ?
	Méthode qualitative

Moyens de vérification. Quelle sera la méthode utilisée pour déterminer si les critères de qualité ont été satisfaits ?
	Date de l’évaluation

À quelle date l’évaluation sera-t-elle menée ?

	Processus finalisé et Plan d’action d’accélération des OMDs finalisé et approuvé par le SESN
	Évaluation du groupe de réflexion
	4ème trimestre


	PRODUIT :: Meilleur Suivi et évaluation de programme de lutte contre la pauvreté et des  OMD

	Résultat de l’activité 3

	Le support des concertations entre le gouvernement et les partenaires nationaux et internationaux pour assurer une meilleure coordination et adéquation de leurs interventions avec les stratégies et politiques nationales

-Organisation de réunions de mise au points avec partenaires 
-Reporting sur l’état d’avancement de l’INDS

-Réunions de sensibilisation sur enjeu et priorités INDS 

-Vulgarisation des outils de suivi et évaluation

-Formation des cadres sectoriels sur les outils de suivi et évaluation
	Date de début : début du 2er trimestre

Date de fin : fin du 4ème trimestre

	Objectif


	Diffusion régulière d’information sur le suivi de l’INDS, Mise en place d’un cadre de suivi et évaluation, formation des cadres sectoriels sur le suivi et évaluation de l’INDS

	Description
	Conduite des réunions sur les outils de suivi et évaluation développés par le projet

	Critères de qualité

Comment/avec quels indicateurs la qualité du résultat d'activité sera-t-elle mesurée ?
	Méthode qualitative

Moyens de vérification. Quelle sera la méthode utilisée pour déterminer si les critères de qualité ont été satisfaits ?
	Date de l’évaluation

À quelle date l’évaluation sera-t-elle menée ?

	Appropriation des outils de suivi et évaluation par les cadres des départements sectoriels 
	Évaluation par groupe de réflexion
	4ème trimestre


	PRODUIT : Meilleur Suivi et évaluation de programme de lutte contre la pauvreté et des  OMD

	Résultat de l’activité 4

	Mobilisation de ressources, l’identification et la mise en œuvre de projets d’impact rapide axés sur l’atteinte des OMDs
	Date de début : début du 1er trimestre

Date de fin : fin du 4er  trimestre

	Objectif
	Mobilisation de ressources et élaboration des projets 

	Description
	Elaboration des projets d’impact rapide axés sur les OMD

	Critères de qualité

Comment/avec quels indicateurs la qualité du résultat d'activité sera-t-elle mesurée ?
	Méthode qualitative

Moyens de vérification. Quelle sera la méthode utilisée pour déterminer si les critères de qualité ont été satisfaits ?
	Date de l’évaluation

À quelle date l’évaluation sera-t-elle menée ?

	Projets d’impacts rapides développés et approuvé par le gouvernement ;

Montant de ressources mobilisées
	Nombre de projets approuvé ; Accords d’agreement pour les ressources mobilisées
	4ème trimestre

	PRODUIT: Meilleur Suivi et évaluation de programme de lutte contre la pauvreté et des  OMD

	Résultat de l’activité 5

	Renforcement des capacités institutionnelles du Secrétariat d’Etat en charge de la Solidarité Nationale:

Mobilier, Connexion et réseau Internet. Fonctionnement
	Date de début : début du 1er trimestre

Date de fin : fin du 1er trimestre

	Objectif
	Doter le SESN des moyens adéquats de travail

	Description
	Acquisition de mobilier et placards, Installation du réseau informatique.

	Critères de qualité

Comment/avec quels indicateurs la qualité du résultat d'activité sera-t-elle mesurée ?
	Méthode qualitative

Moyens de vérification. Quelle sera la méthode utilisée pour déterminer si les critères de qualité ont été satisfaits ?
	Date de l’évaluation

À quelle date l’évaluation sera-t-elle menée ?

	Degré de fonctionnalité et d’efficacité  du SESN
	Contrôle de qualité par les services gouvernementaux
	2ème trimestre


IV. Contexte juridique

Ce document ainsi que le Plan d'action pour la mise en œuvre du programme de pays (CPAP), signé par le gouvernement et le PNUD et incorporé à titre de référence, constituent le descriptif de projet mentionné dans l’Accord de base type en matière d'assistance (SBAA) [ou tout autre accord approprié applicable]. L’ensemble des dispositions relatives au CPAP s’appliquent à ce document.  
Conformément à l’Article II de l’Accord de base type en matière d'assistance, la responsabilité de la sûreté et de la sécurité du partenaire d’exécution, de son personnel et de ses propriétés ainsi que des propriétés du PNUD confiés à la garde du partenaire d’exécution incombe à ce dernier. 

Le partenaire d’exécution devra :

a) mettre en place et gérer un plan de sécurité approprié prenant en compte la situation, au niveau de la sécurité, du pays dans lequel le projet est mené ; 

b) prendre en charge tous les risques et les engagements liés à la sécurité du partenaire d’exécution, ainsi que la mise en œuvre complète du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan a été effectivement mis en œuvre et de suggérer, si nécessaire, des modifications au plan établi. La non-conformité aux exigences de mise en œuvre et de gestion d’un plan de sécurité approprié tel que requis aux termes des présentes constitue une rupture au présent accord.

Le partenaire d’exécution convient d’entreprendre tous les efforts raisonnables pour garantir qu’aucun fonds reçu du PNUD au titre du Descriptif de projet ne soit utilisé pour fournir un appui à des individus ou des entités associés au terrorisme, et que les bénéficiaires de fonds alloués par le PNUD au terme des présentes ne figurent pas dans la liste établie par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). Cette liste est consultable sur le site Web à l'adresse suivante : http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. 
Cette disposition doit être incluse dans tous les sous-contrats ou sous-conventions entrant dans le cadre du présent descriptif de projet. 

V. Annexes

Annexe A :
Termes de référence chargé Suivi évaluation de l’INDS

Annexe B :    Assistant chargé du suivi et évaluation
Annexe C :
Analyse des risques
TERMES DE RÉFÉRENCE

	Projet 
	Suivi et Evaluation de l’INDS

	Titre 
	Cadre national chargé du Suivi et évaluation de l’INDS

	Location
	Djibouti

	Durée
	12 mois 


1.Contexte

La Primature et  PNUD envisagent de recruter, dans le cadre d’un  projet appui technique  pour une durée initiale de trois mois un cadre national responsable du suivi et évaluation de l’INDS. Les objectifs du projet visent à mettre en place à travers le Secrétariat Permanent de l’INDS les organes, les mécanismes de planification et de participation des élus et des représentants de la société civile, des partenaires au développement dans  à la mise en œuvre de l’INDS. Il s’agit aussi d’assurer une coordination et une synergie aux niveaux des différents secteurs socio-économiques

2.Mandat

Le cadre  travaillera sous l’autorité du Représentant Résident, sous la supervision technique de UNDESA (agence de coopération) et en collaboration avec le  Directeur du Cabinet du Premier Ministre, Directeur National du Projet. Le cadre national affecté auprès du Secrétariat Technique Permanant de l’INDS est chargé de deux missions principales 

a) Fonctions de gestion du projet d’appui  

· Réunit, enregistre et tient à jour les renseignements concernant les activités relatives au programme de lute contre la pauvreté en examinant les rapports et en exploitant les sources d'information disponibles.

· Identifie des opportunités de mobilisation de partenariat avec les partenaires bilatéraux et multilatéraux ; identifie également les opportunités de collaboration avec   les agences des Nations  Unies.

· Collabore avec le bureau du PNUD pour les activités liées à la préparation des missions d’expertise (termes de référence) , à la mobilisation de ressources et au suivi de l’ensemble du programme.

· Suivi et  coordonne la mise en œuvre  des activités du Programme d’appui à l’INDS

Le cadre devra, en particulier, prêter une grande attention au suivi des progrès réalisés dans le développement des produits à tous les niveaux (bonne mise en œuvre des tâches relatives à l’exécution, respect des programmes de travail, efficacité des modalités d’exécution, bon fonctionnement de la coordination avec les partenaires) et s’assurer que les rapports requis ont bien été préparés et diffusés.

Il travaillera également en étroite collaboration avec l’expert international itinérant d’UNDESA qui le secondera en appuyant les activités et travaux du STP et assurera un suivi des activités pour le compte du PNUD et de l’agence.de coopération.

b). Fonction d’appui-conseils

En tant que personne-ressource de la composante « S&E ( Suivi et évaluation) de l’INDS », il/elle aura à assumer les tâches suivantes :

· Prépare les programmes semestriels des activités du STP en collaboration avec touts les partenaires impliquées;

· Organise le travail entre les différents intervenants (partenaires, ministères, départements techniques,) et assure de concert avec les autres consultants du STP, le suivi  régulier des travaux développés

· Assurer une liaison dynamique et efficace avec tous les partenaires impliqués dans le activités de l’INDS

· Appui à la conception et à la mise en place de la base de données  pour  le S&E de l’INDS ;

· Appui à l’équipe chargée de préparer et d’encadrer l’enquête sur la perception de la pauvreté ;

· Préparation des différents séminaires/ateliers du volet S&E de l’INDS  en collaboration avec les consultants mobilisés sur les thèmes retenus.

· Finaliser la mise à jour de la matrice d’actions de l’INDS et la matrice de mesures sectorielles pour la période 2004-2007 et préparer une matrice pour 2008-2011 accompagnée de repères quantitatifs pour les indicateurs socio-économiques en chiffrant les différentes actions et en les intégrant dans le cadre budgétaire à moyen terme ; 

· Promouvoir la mise en place d’une Unité de suivi du Programme d’investissements Publics (PIP) au sein du MEFPP ; Promouvoir la mise en place de DEPs (Directions d’études et de planification) dans les ministères sectoriels ; 

· Développer un partenariat opérationnel avec le FMI et la BM visant à appuyer conjointement les autorités nationales, à travers une assistance ciblée, dans la mise en œuvre de l’INDS,  

· Contribuer à la réactualisation du PIP

· Préparer les rapports d’étapes périodiques sur l’état d’avancement des activités du projet présentant le bilan, les contraintes, les défis etc.
· 3. Qualifications requises pour le poste
Les qualifications requises pour le poste sont les suivantes :

· Diplôme d’enseignement supérieur en sciences économiques, statistiques de niveau Maîtrise et DEA ;

· Au moins cinq années d’expérience dans le domaine de l’analyse économique et macro-économique ; une expérience en matière de modèle opérationnel de prévision macro-économique est un atout ;

· Au moins trois années dans un poste de responsabilité et de direction d’équipe, avec une expérience significative et réussie de travail en équipe ;

· Une excellente maîtrise de l’outil informatique et des principaux logiciels de gestion de base de données ;
Ce poste nécessitera également de faire appel à d’autres compétences :

· Maîtrise du français et de l’anglais (parlé et écrit), la maîtrise de l’arabe étant un atout ;

· Excellente faculté de communication, tant verbale qu’écrite ;

· Excellentes capacités organisationnelles ; des qualités de leadership et de formateur ; des capacités à mener dans une situation de stress plusieurs activités de front ; des capacités de diplomatie et d’écoute. ;

· En bref, un poste qui nécessite d’excellentes qualités interpersonnelles, permettant de susciter une atmosphère de motivation et de performance au sein du personnel local, une recherche de l’excellence, un bon travail d’équipe, et d’être proactif, innovateur et orienté sur les résultats.

TERMES DE RÉFÉRENCE

	Projet 
	Suivi et Evaluation de l’INDS

	Titre 
	Assistant Programme chargé du Suivi et évaluation de l’INDS

	Location
	Djibouti

	Durée
	12 mois 


Sous la Direction Générale du Directeur de Projet Appui à l’INDS  sous la responsabilité directe du Macroéconomiste, Expert en Suivi Evaluation, l’Assistant au Programme  exécutera les tâches suivantes :

i. Assurer la recherche d’information et l’analyse approfondie  de la situation politique, sociale et économique du pays et fournir des contributions substantielles à la préparation des projets ; programmes et divers plans d’actions rentrant dans l’INDS.  (10%)

ii. Identifier les domaines d’appui et d’intervention pour les domaines thématiques/sectoriels sous la responsabilité du Secrétariat d’Etat à la Solidarité Nationale (5%).
iii. Appuyer  l’équipe du SESN  dans la conception, la formulation, l’élaboration  et l’exécution de projets, et programmes reflétant les priorités nationales et les objectifs du SESN  (15%).
iv. Appuyer l’équipe du SESN  dans l’élaboration, la mise en œuvre et le Suivi Evaluation de l’INDS et surtout des projets et programmes relevant directement du SESN. (15%)
v. Rechercher,  répertorier et analyser  l’information sur les bailleurs et préparer  des notes techniques sur les domaines potentiels de coopération en vu d’identifier  des opportunités d’initier de nouveaux projets, contribuant ainsi  aux efforts du SESN  pour mobiliser des ressources. (5%)
vi. Appliquer  efficacement les outils de gestion axés sur les résultats, notamment  ceux définis  au sein du SESN  et assister  dans la production des rapports périodiques requis ou ad hoc (10%).
vii. Assurer la collecte et la mise à jour régulière des informations du Système  de Suivi Evaluation, des bases de données  et du site web du SESN (15%).
viii. Appuyer l’équipe du projet dans la gestion administrative, opérationnelle et financière  notamment à travers le suivi efficace de toutes les activités, en rapport et en collaboration avec le chargé de portefeuille et des opérations au niveau des partenaires.  (20%) A cet effet : 

a. Il élaborera les budgets des activités programmées et suivra leur mise en place et leur exécution 

b. Il élaborera les demandes de paiements, les fera signer par le Directeur de projet et suivra le décaissement ainsi que le paiement des factures  et des contrats au niveau du PNUD ou des autres partenaires.

c. Il produira des tableaux de suivi mensuels, trimestriels, semestriels et annuels, conformément aux besoins des partenaires

ix. Il élaborera les invitations ou convocation, assistera aux réunions et rédigera  les comptes rendus, procès verbaux ou rapports des réunions relatives au suivi de l’INDS et aux activités du SESN (5%).
x. Exécuter toutes autres tâches liées directement ou indirectement à ses attributions ou décidées par ses supérieurs, selon les besoins ou la nécessité (5%).
8. COMPETENCES
Compétences de l’Organisation 
Démontre son engagement à la mission du PNUD, à sa vision et à ses valeurs; 

Respecte les différences personnelles et culturelles (genre, religion, race, nationalité, âge). 

Compétences fonctionnelles : 
La gestion des connaissances et de l’apprentissage : 

Partage de connaissances et des expériences ; 

Travaille activement pour son développement personnel, exécute son plan de formation et applique les compétences récemment acquises. 

Efficacité opérationnelle de développement : 

· Apte à exécuter toute une gamme de tâches spécialisées liées à la gestion des résultats, y compris l’appui à la conception, à la planification et à la mise en œuvre d’un programme, à la gestion de données, à l’établissement de rapports ; 

· Apte à fournir des données sur le processus des affaires, la mise en place de nouveaux systèmes. 

· Se concentre sur l’impact des résultats au niveau du client et réagit positivement aux commentaires ; 

· Travaille constamment avec énergie et une attitude positive et constructive ; 

· De nature calme et contrôlant son humeur même sous pression ; 

· Démontre une disponibilité pour le changement et une capacité à gérer des situations complexes. 

 9- QUALIFICATIONS
Etudes, formations et spécialisations 
· Maîtrise  en Sciences Sociales, Economie, Gestion, Statistique,  Planification, Administration des Affaires, Droit et autres spécialisations liées aux domaines d’intervention. 

· Maîtrise des logiciels bureautiques (Word, Excel, Access, Powerpoint, Internet…) 

Expériences : 

Au moins deux  années d’expériences professionnelles avérées dans l’un ou l’autre des domaines concernés.  

Connaissances Linguistiques 
Maîtrise du français et bonne connaissance de l’anglais.

10  CAPACITES RELATIONNELLES DE TRAVAIL
· Etre en mesure  de faciliter les relations de travail avec les autorités gouvernementales -centralisées comme décentralisées-, les différents partenaires de la société civile et du secteur privé, les différentes Agences du Système des Nations Unies, pour la mise en œuvre et le suivi des activités des programmes et projets de son portefeuille ; 

· Avoir une très bonne capacité d’écoute, de la maturité et un très bon esprit d’équipe, être en mesure de gérer les différends et les conflits dans la mise en œuvre des programmes/projets de son portefeuille. 

· Etre en mesure de gérer les changements éventuels et avoir la culture du professionnalisme et du travail de qualité  

· Avoir le sens du respect des délais ; 

· Maîtriser les différentes procédures liées à la gestion des programmes et projets. 
Annexe C :
Analyse des risques
	Titre du projet : 
Appui à l’INDS
	ID d’attribution :
	Date : Décembre  2010

	N°
	Description
	Date identifiée
	Type
	Impact et

probabilités
	Contre-mesures / réponse au niveau de la gestion
	Propriétaire
	Soumis, mis à jour par
	Dernière mise en jour
	Statut

	1
	Manque de réactivité sur la mise en place des outils de suivi  et évaluation

	Janvier 
2010
	Organisationnel 
Politique

Stratégique
	La survenue d’un tel risque serait un handicap pour la mise en place d’un système de suivi et évaluation fonctionnel
P=2
I=5
	Interaction avec le gouvernement initiée pour mettre en place système de suivi et évaluation 
	SESN
	SESN
	Janvier 2011
	

	2
	Changement des priorités du gouvernement suite aux élections
	Janvier 
2010
	Politique

	Ce risque pourrait provoquer la réduction et/ou le report des activités

P=3

I=3
	· Maintien d’un dialogue permanent avec les autorités sur les questions de priorité-


	SESN
	SESN
	Janvier 2011
	

	3
	Retards et difficultés dans le processus de recrutement des consultants et d’experts
	Janvier 
2011
	Opérationnel
	Réduction de la portée du projet et retard dans sa mise en œuvre  
	· Publicité anticipée et étendue faite à ce poste ; rapprochement, à cet effet, avec les institutions spécialisées
	SESN
	SESN
	Janvier 2011
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Brève description


 Ce projet poursuit les efforts du PNUD visant à aider le Gouvernement de Djibouti à renforcer les capacités institutionnelles et de gestion des structures publiques et de mise en œuvre des stratégies et politiques de lutte contre la pauvreté.  Le projet aura les objectifs immédiats suivants à atteindre : (i) l’actualisation/extension du document de l’INDS à 2015 sur la base des priorités nationales, l’atteinte des OMDs et les principes fondamentaux comme le Genre et les Droits Humains; (ii) Le support du processus national pour la l’accélération de la réalisation des OMDs selon le Cadre d’Accélération des OMDs iii) Le support des concertations entre le gouvernement et les partenaires nationaux et internationaux pour assurer une meilleure coordination et adéquation de leurs interventions avec les stratégies et politiques nationales  iv) le support pour la mobilisation de ressources et la mise en œuvre de projets d’impact rapide axés sur les OMDs, v) l’appui institutionnel pour rendre opérationnel le SESN.





Période du programme :		           	12 mois





Principaux objectifs de résultats (Plan stratégique) :						Gouvernance





ID d’attribution Atlas :			00049080-00059609





Date de début :		     	01/01/2011


Date de fin				31/12/2011





Date de la réunion PAC		______________





Dispositions en matière de gestion	NEX








Budget PTA 			 200 000 $


Total des ressources requises            	 500 000 $


Ressources à mobiliser                                  300 000 $


Régulier			_________


Autre :			


Donateur		_________


Donateur		_________


Donateur		_________


Gouvernement	_________


Budget non financé :			_________


Contributions en nature	








Gestionnaire du projet


Directeur National





Comité de projet





Principal bénéficiaire


République de Djibouti





SESN





Principal fournisseur


DPSESN





Garantie de qualité de projet


PNUD








Structure organisationnelle du projet





ÉQUIPE A


Formulation, Suivi, Formulation des Stratégies et des Politiques 





ÉQUIPE B


Projets Impact Rapide 
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